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CAPITOLUL 1l — CAPABILITATILE DE APARARE SI PRIORITATILE DEZVOLTARN

Efortud principal In dezvoltarea capabilitatilor Armatel Roméniel vizeazd realizarea celei mal
eficiente structuri de forte care s& asigure indeplinires mistunilor armatel si 3 o biectivelor militare
nationale si care sa poatd fi sustinutd cu resursele alocate. in acest context, sunt esentiale construirea
capabilititilor pentru care ne-am angajat in procesul de planificare al apardrii aliat si operationalizarea
acestora fard limitdrl, precum si modernizares inventarulul de structuri pentru includerea noilor

tehnologii.

Obiectivul general §l constituie realizarea capacitdtii de a gestiona simultan mal muite crize,
asigurdnd, in acelasi timp, sustinerea fortelor dislocate in teatre de operatii, sprijinu | autoritatilor civile,
descurajare sl aparare, in context allat.

Principalele directii de actiune in perioada de referintd a prezentel strategii vor cuprinde, pe
priaritati:

> angajarea resurselor necesare si implicarea directd in sprijinul populatiei si al organelor
administratiei publice centrale si locale pentru diminuarea efectelor negative cavizate de pandemia
de COVID-19. Asigurarea rolului de sprijin al armatel In acest context, pand la e liminarea efectelor
asupra sandtdtii camenilor, determinate de r@spandirea noului coronavirus, va cortinua sa reprezinte
cea mal importantd actiune desfasuratd pe timp de pace;

¥ continuarea dezvoltdrii structuriior pentru operatii in spatiul cibernetic si a fortelor pentry
operati speciale;

» consolidarea structurilor gata de luptd permanent, destinate suprave gherii §i avertizari
timpuril, executdrii serviciului de luptd, interventiei la obiectivele militare, la crizd t=roristd si In situatii
de urgentd;

» pperationalizarea sistemulul de comandd, control, comunicatii, computere, informatii,
supraveghere si cercetare (C41SR), de nivel tactic, operativ sl strategic;

» mentinerea capacitdtii operationale complete a structurilor destinate executarii actiunilor
de lupta pe teritoriul nagienal, prin reactie imadiatd, descuraiare si demonstratie de forld;

# realizarea/mentineres capacittii operationale complete a structurifor multinationale
infiintate pe teritoriut Roméaniei {HQ MNC-SE, HQ MND-SE, HQ MN BDE-SE, si Unit atea de integrare a
fortelor NATO / NFiLL, a celor puse |a dispozitia Aliantei Nord-Atlantice, ca parte componentd a Fortel
de rdspuns a NATO {NATO Response Force — NRF), a Initiativel pentru cresterea nivelului de
operationalizare (NATO Readiness Initiative - NRI) si a Grupurilor Tactice de Lupta sle UE {European
Union Battle Groups —~ EUBG).

De asemenea, in pericada 2021-2024, in procesul de planificare a apdrdrii, Armata Romanieiva
urmari:

» dezvoltarea capabilitatilor prioritare asumate in cadrul procesulul NAT Q de planificare a
apardrii, prin tintele de capashilititi, pentru respectarea angajamentelor asumate in cadrul UE si prin
Sistermnul ONU de management al capabilitatilor pentru operatii de mentinere a pacii;

& devoltarea capabilitatiior cu dubld utilizare (apidrare nationald si sprifin autoritay civile];

# dezvoltarea capabilititile destinate participarii la implementarea profectelor, programelor i
initistivelor de dezvoltare In cadrul multinational asigurat de catre NATO g UE;

# participareala operatit si misiuniin cadrul Aliat si ca parte a unor coalitl, cresterea contributied
st a profilulul In cadrul operatitlor sub egida PSAC,

# interconectarea sistemelor de descoperire, identificare st achizitie a timtelor cu sistemele
eperative si tactice de lovire de inaltd precizie pentru distrugerea obiectivelor ina mice la distante de
peste 200 km, respectiv peste 50 kmy;
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» operationalizarea completd 2 Statulul Major al Apardril, a Comandamentuiul Apardri
Cibernetice si a Comandamentuiui Fortelor pentru Qperatii Speciale;

# realizarea capacitdtii de luptd complete a Comendamentului Fortelor Intrunite si a
componentelor operationaie ale categoriiior de forte;

= operationalizarea capabilitdtilor INFOOPS pentru contracararea campanitlor informationale in
desfasurare;

» definitivarea organizationald si funciionald a Centrulul National Militar de Comanda {CNMC}

» dezvoltarea mecanismelor nationale care sa asigure configurarea si functionarea Sistemului
National de Management Integrat al Situatiilor de Crizd (SNMISC);

= asigurarea mobilitdtil si receptiel, stationarii si deplasdrii In zona de operatii (RSOM]) pentru
fortele proprii i aliate;

» dezvoltarea capabilitdtilor pentru operatii in spatiul cibernetic;

» initlerea projectului Sistemul individual |, soldatul viitorului™;

» asigurarea rezilientei si cresterii potentialului de angajare in actiuni militare decisive a fortelor
proprii i aliate; ,

» dezvoltarea capabilititilor medicale operationale, astfel incat sd rdspunda nevoilor de sprijin
medical al fortelor si consolidarea sistemului medical al MABN;

# initlerea/continuarea deruldrii programelor de inzestrare care contribuie i3 dezvoltarea
capabilitdtior militare necesare Armatel Romaniel,

Domeniile care vor fi In atentie In pericada imediat urmatoare si care vor suferi principalele
transformdri structurale si adaptari vor fi sistemul medical militar, sistemul de constituire si pregatire
a rezervei, cel juridic, sistemul de invatdmant militar, precum si actiunite de sprijin care vizeazd
potentarea bazel economico-industriale si a industriei de apdrare.

Sistemul medical militar asigurd sprijinul medical necesar fortelor armate pe timp de pace, crizé
si razboi, filnd integrat in sistemul national de sdndtate si de interventie in situatii de urgentd.
Standardizarea infrastructurii facilitdtilor medicale, digitalizarea, formarea si retentia resursei umane
calificate, inclusiv prin crestersa ponderii militarilor activi in cadrul sistemului, revigorarea inovérii si
cercetarii 5i orientarea preponderentd citre madicina operationald sunt principalele directii de efort
pentru asigurarea sprijinutui medical, la cele maiinalte standarde profesionale. implementarea lectiilor
invatate din actiunile de contracarare a pandemiei de COVID-19 va fi determinantd in dezvoltarea unor
capabilitati flexibile, moderne, interoperabile si interconectate, mabile, complet incadrate si echipate,
care sa poate actiona nu numal In sprijinul armatel, dar st In cadrul sistemului national de sandtate.

Sistemul juridic sprifind Indeplinirea obiectivelor strategiei In primud rénd prin modernizarea
cadrulut fegal, cu orientare prioritard pentru asigurarea acordurilor tehnice, pentru facilitarea
prezentel aliatilor si partenerilor strategici sf pentru implementarea masurilor specifice noilor concepte
de apdrare consolidatd, completarea si instruirea rezervistiior Armatei Roméniel,

Transforrmarea digitald = cepabilitatilor militare, determinatd inclusiv de accelerarea
digitalizarii societdtii romanesti, declanseazd implicit procese relevante care valorificd informatia, ca
resursd strategicd Tn Armata Romdniel, pentru asigurarea superforit8tit informationale st decizionale,
in vederea generdrii efectelor operationale estimate. Programul de digitalizare vizeazd concomitent
operafionalizarea spativlui cibernetic ca domeniu operational centrat pe functitle C4iSR, dar si
facilitarea/automatizarea activitatilor curente de planificare si sprijin, In care se va constitui principaiul
ecosistern de procesare si analizd operationald a datelor.

Acests va permite definirea si experimentarea conceptelor de implementare a tehnologiifor
emergente (EDT), bazate pe Big Dota, internet of Battle Things {1oBT), Cloud si Edge Computing sau a
solutilor bazate intensiv pe software si aplicatil din domeniul Inteligentel Artificiale st Guantum
Computing cu impact revolutionar, de tip Game Chunger {e.g. 5G, VR/AR, block chain), asigurand s
pastrind totodatd nivelul adecvat de suveranitate digitald al MApN. Procesul implicd urgentdrea
adaptdrii cadrului legal de colaborare si parteneriat cu sectorul privat si mediul academic, In special in
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domeniul cercetdrii si dezvoltirii capabilitdtiior militare, inclusiv a celor cu <lubld utitizare, cu
componente de comunicatil si informaticd intrinseci, precum i participarea la caadrul de cooperare
international (NATO, UE) pentru asigurarea interoperabilitatii intr-un mediu multimationa! federalizat
{tle ex. FIMIND.

Dezvoltarea sistemului educatiel militare va avea la bazd trei directil fundamentale:
personalizarea si asigurarea procesuiui educational pentru toti elevif si studentii m ilitari; flexibilizarea
sistemulul de educatie in funciie de priorit3ti si provocdrl; adaptabilitatea sisterraului la schimbarile
externe st la tendintele viitorulul. O prioritate majord este reorganizarea sistemului de formare initiala
si continu3 a cadrelor didactice, inclusiv a celor din invatamantul superior, In vederea cresterii pregatirii
acestora in domeniul evaludrli teoretice, dar mai ales metodologice si practic-a plicative, pentru o
fegdturd mai bund cu nevoile operative ale unitatilor si reaiitatea mediviul de operare.

Cresterea rezilientei sistemulul educational militar se bazeazd pe modernizarea infrastructuri
educationale si a dotérii aferente, in corelare cu nevoile prezente si viltoare ale structurii de for{e si
nrovocarilor mediilor de actiune, in vederea asigurarii participdrii la un proces educational de calitate,
modern si incluziv. Adaptarea/actualizarea/modernizarea programelor de educatie existente pentru
dezvoltarea de competente transversale T acord cu principiile proiectului Presedintelui, Romdnic
educatd, inclusiv cu notiuni de educatie inovativa si creativd, precum s prin competente orientate catre
tranzitie structurald si digitald. Sistemul educational va urmdri pregatirea viitorilor lideri militari prin
promovarea competentei, concurentei si multidisciplinaritatii in cadrul procesului cle instruire.

Pe langd factorul uman, gradul de pregdtire si dotare al forjelor armate, garantarea
independentei, suveranitdtii rationale si integritdtii teritoriale depinde si de capacitatea bazei
economico - industriale a tirii si a infrastructurilor de orice tip de a sustine efortul de aparare, precum
5i de pregétirea populatiel pentru a face fata situatiilor generate de urgente civile sa u de conflict armat.
industria de apirare si conexd, retelele de transport si de telecomunicatii, sistemul energetic, sistemul
medical, sistemele de avertizare si alertare etc, necesitd imbunatatiri st investitii. Efortul de aparare,
impune asigurarea unei capacititi industriale suficiente pentru fabricarea/mentersanta sistemelor de
armament si munitii, in scopul Infocuirii consumurilor si pierderilor. Toate acestea conduc catre
necesitatea unei politici nationale de apirare multidimensionald si coerentd, care s& asigure integrarea
tuturor capacitatilor destinate sustinerii efortului de apérare si transmiterea m=esajului de unitate
nationald, concomitent cu dezvoltarea legiturilor cu aliatii st partenerii si mentinere a sprijinulul extern.



CAPITOLUL IV~ STRUCTURA DE FORTE. DIRECTIONAR! PENTRU CONFIGURAREA,
DIMENSIONAREA, PREGATIREA S1 INZESTRAREA ARMATEI ROMANIE!

Structura de comand3 asigurd conducerea Armatel Romaniel pe timp de pace, la instituires
starii de asediu, declarares stirl de mobilizare sifsau a stérii de rézboi sau pentru rerolvarea misiunilor
in caz de urgente civile, aplicabila atdt pentru conducerea Tortelor in misiuni de apdrare nationals, cat
3i pentru conectarea la un comandament aliat dislocat pe teritoriul national sau in afara acestuis,
realizarea planificdrii, organizérii, executief si controlului Tntr-un sistem integrat, logic si coerent,
conform Conceptiel de conducere a Forteler Armate ale Roméaniel,

La pace, conducerea se exercitd de cdtre autorititile constitutionale ale statului, pe trei niveluri
- paolitic, politice-militar st militar, astfel:

# la nivel politic, conduceres apdrarii nationale se exercitd de cdtre Presediniele Roméniei,
Parlamentul Romaniei, CSAT si Guvernul Romaniei:

g nivel politico-militar, conducerea Armatei Romaniel se exercitd de citre ministrul apdrarii
nationale

# la nivel militar, conducerea structurii de forfe a Armatei Roméniel se exercitd de cétre seful
Statului Major al Aparérii,

La instituirea stdril de asediu, declararea stdrii de maobilizare sifsau a stdrii de rizhoi
conducerea actiunilor militare se realizeazd, la nivel strategic, de cdtre comandantul CNMC, iar la nivel
operativ de citre comandantul Comandamentului Fortelor Intrunite si sefii componentelor/centrelor
operationale ale Sistemului National de Securitate (SNS)L

Comandantul CNMC asigura coordonarea efortului interinstitutional de desfasurare a actiunifor
de apérare a tdrii si conducerea fortelor armate In cooperare cu autoritdtile administratiei publice
centrale si institutifle publice din SNS.

Refationarea interinstitutionald se realizeazd prin utilizarea serviciilor de comunicatii si
informatica de voce, date sl imagini asigurate prin Reteaua de Misiune & Fortelor Armate ale Roméniei
si Reteaua Administrativd Securizatd a Fortelor Armate, utilizarea servicilor de comunicatii si
tehnologia informatiel asigurate prin retelele de cooperare administrate de STS, precum si prin
utifizarea altor servicil de comunicatii  ale :
ministerelor/institutillor din compunerea SNS,

Structura de forte a Armatei Romdéniei,
pentru  indeplinirea  misfunilor s sarcinilor
specifice, este definitd din punct de vedere
argantzational, operational st actianal.

Forte Terestre

V- Statui Ma;mr al Fczr;eaior Terestre -

v 2. comandamente de divizie {cu structurile de
sprum de Eupta §i ¥og|strc _afere'te) '
'1/8 brxga;ﬂ r:ie*:manavra :

Din punct de vedere organizatoric, Armata
Romaniet este compusd din forte terestre, forte
aeriene si forte navale, forte pentru sprijin de
luptd, forte pentru sprifin logistic, forte pentry
operatit speciale, forte pentru apérare ciberneticl
si alte forte.

Fortele terestre asigurd capabilitdtile de
manevrd, de lovire 51 de proteciie, in masurd s
realizeze  disiocarea, prezenta, extinderea g
continuitatea actiunilor militare preponderent
terestre in zonele de interes ale Romaéaniei si/sau sliatilor, la pace, In situatii de crizd st pe timp de razboi,
Asigurd, prin rotatie, capabilitdti de reaciie imediatd, precum si fortele care participd la operatii si




S TS DA FVITLE /NS A% MLAVISINTL T © a Ul k

misiuni Internationale la constituirea NRF, NRI si EUBG, conform planurilor aprobates si angajamentelor
asumate.

pentru indeplinirea acestor misiuni, in compunerea for{elor terestre se regasesc: Statut Major
al Fortelor Terestre; doud comandamente de divizie {cu structurile de sprijin dde luptd i logistic
aferente); opt brigizi de manevrd; doud brigdzi de sprijin de luptd, o brigada de cercetare,
supraveghere si recunocastere, trei baze de sprijin logistic si institutii/unitdti militare de nvEtdmant si
formare continui.

Fortele aeriene apdrad spatiul aerian
national i spatiul aerian comun al Aliantel, s e wf _ _
operationalizeazd si mentin operationalizarea o By ;F@'ﬁé'ﬁgr_iéﬁé y
fortelor si mijloacelor seriene, sprijind celelalte VS.»t.afu.i: :'m-é'ér-gaj3%5:&5?@?;;{&}1&“5 b
categorii de forte ale Armatei gi participd la e e
rezolvarea situatiilor de urgentd si interventie
in sprijinul autoritatilor civile, precum sl la
indeplinirea angajamentelor internationale.

Pentru indeplinirea acestor mistuni, In
compunerea fortelor aeriene, se regasesc
Statul Major al Fortelor Aeriene; cinci baze
aeriene; o brigadd de apdrare antiaeriand; o
brigadd de cercetare, supraveghere i
recunoastere, un  grup aerian destinat
operatiilor speciale, o bazd de sprijin logistic gi institutii/unitati militare de invétdmant si formare
continud.

Fortele navale desfdsoard actiuni
militare, independent sau In cadrul unor
grupdri  multinationale, pentru  asigurarea
integritdtii  spatiului maritim 51 fluvial,
participarea la impunerea respectarii legislatiei
nationale si internationale in apele teritoriale,
zona contigud si zona economicd exclusiva,
executarea operatiel de securitate maritim3a g
a interventiel pentru cdutare-salvare pe mare
si pe fluviu, De asemenea, asigurd cercetares
permanentd a litoralulub st a Marii Negre,
sprijind celelalte categorii de for{e ale Armatei
si participd la operath si misiuni internationale,
conform planuriior aprobate.

~_Forte Navale

oriclor Navale |

Pentru indeplinirea acestor misiuni, in compuneres fortelor navale se regds esc: Statul Major al
Fortelor Navale; Flota maritimi; Flotila fluviald; o brigada cercetare, supraveghere §i recunoasters; o
baza de sprijin logistic si institutiifunitati militare de Invdtdmant si formare continu &.
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Fortele pentru operatii speciale
execuia misiuni  specifice de cercetare
speciald, actiuni directe, de asistentd militard
si neconventionale, precum s misiuni
complementare acestora, in mediile terestry,
maritim si aerizgn, pe teritoriud statului roméan
sau In afars acestuis, independent sau
impreunad cu alte forte nationale si/sau aliate,
potrivit legil,

Aceste rhisiunl sunt Tndeplinite de
catre  Comandamentul  Fortelor  pentru
Operatlt Speciale, precum si de structuri
specializate pentru operatil speciale existente in organica Fortelor Aeriene si a Fortelor Navaie.

Fortele pentru aplirare cibernetica
asigurd, prin capsbilitdti fixe i dislocabile,
planificarea, conduceres st executares L o
operatiilor in spatiul cibernetic si genereaza . Forte pentru apirare cibernetici
efecte operationale In sprijinul operatiiior si . 0 L e
misiunilor structurii de forte,

indeplinirea  acestor  misiuni s
asigurarea conducerii fortelor se realizeazd prin
Comandamentul Apdrdrii Cibernetice, Centrul
de operatii cibernetice, Agentia de tehnologia
informatiei, Agentia de apédrare ciberneticd si
Centrele de raspuns la incidente de securitate ciberneticd (CRISC) din compunerea categoriilor de forte
si a comandamentelor de sprijin,

Structurile pentru sprifin logistic asigurd sprijinul logistic operational si de susiinere, necesar
structurilor luptdtoare si de sprijin de luptd, in
conformitate cu cerintele operationale specifice
intreg spectrului de operati, prin structuri
specializate  pe  domeniile functionale ale
logisticli de sustinere sl operationale, respectiv:
aprovizionare, servici de campanie,
mentenantd, miscare — transport, HNS i
sprijinul receptiei, stationarii si  deplasarii
[RSOML

Aceste misiuni sunt Indeplinite de
structuri  din compunerea st subordines
Comandarnentuiui Logistic Intrunit i constau in:
un comandament de grup de sprijin logistic
intrunit (JLSG), o brigadd logisticd, trei baze logistice teritoriale si institutii/unitati militare de
Invatdmant si formare continué,

Structurile pentru comunicatii st informaticd asigurd, prin capabilitdyi fixe si dislocabile,
sprijinul de luptd pentru managementul, operarea si mentenanta infrastructurii, sistemelor si serviciilor
de comunicatli, informatica si securitate informationald, in tard s in afara teritoriului national
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indeplinirea acestor misiuni si asigurarea
conducerii  fortelor  se  realizeazd  prin
Comandameniul Comunicatiilor st informaticii,
trei  baze de comunicatii st tehnolegia
informatiei, o agentie pentru management si
dezvoltare C4ISR, o bazs logisticd pentru
comunicati si tehnologia informatiel, unitdt de
sprijfin - de  comunicatit  si informaticd  ale
comandamentelor  si marilor  unitdti  din
compunerea categoriilor de forte,
institutii/unitati  militare  de  inv8tdmant s
formare continua.

Farte pentru asngurarea semcnlar de ﬁ

Fortele pentru asigurarea cu informatil
asigurd, prin capabilitati fixe si dislocabile,
planificarea, conducerea si  executarea
operatiifor de informatii, generdnd efecte
operationale In sprifinul operatitlor si misiunil
structurii de forte.

indeplinirea  acestor  misiuni i
asigurarea conducerii fortelor se realizeaz prin
Directia Generald de Informatii a Apérarii, o
brigadd de informatii ‘militare, ¢ agentie de
informatii geospatiale pentru aparare, Directia
Hidrograficd Maritima, mari unitati si unitati de
ISR din compunerea categoriilor de forie.

Structurile  pentru  sprifin | medical
asigurd: implementarea politiciior si strategiilor
de sSnitate in Armata Roméniei la nivel strategic;
sprijinul medical operational la nivel tactic si
operativ si asistenta medicald primard, de
urgentd, de specialitate si de recuperare pentru
personalul propriu, militarii ¥ rezervd si o n
retragere si membrii de familie al acestora, prin
reteaua proprie integratd in sistemul national de
asigurare a sanatafil.

Aceste misiuni sunt indeplinite de catre
Directia medicald si unitdtile subordonate,
precum si de structurile de specialitate din cadrul
comandamentelor st categoriilor de forte.

in cadrul structurii de forfe a NATO, in Roménia sunt constituite si aciioneazad urmatoarele
structuri multinationale: HQ MNC-SE, HO MND-SE, HQ MNBDE-SE, NFIU si Modulul de comunicati
dislocabil {DCM-,E"}.

Din punct de vedere operational, Armata Romaniei se constitule din:

» structuri de comand3, control si comunicatii: CNMC {N), Comandamentul Fortelor Intrunite,
componente/comandamente operationale ale categorillor de forte, comandamente de sprijin
{Comandamentul Logistic Intrunit, Comandamentul Comunicatiilor si Informaticii}, Comandamentul
Aparérii Cibernetice, Comandamentul Fortelor pentru Operstii Speciale, comandamente de
divizie/similar, brigad&/similar, de flota, flotild, centre de operatii;
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¥ structuri pentru asigurares cu informatil: mari unitdti si unitdtl de cercetare, supraveghere i
recunoastere;

» structuri de angajare: mari unitadi si unitdti mecanizate, de infanterie, vanitori de munte,
operati speciale, tancuri, artilerie, politie militard, operatil psihologice, de infanterie marind, escadrile
de aviatie de luptd, aviatie de instruclie, elicoptere de lupia si diviziocane de nave de lupt3 ia mare s
Fluviu;

B structurl de sprifin de luptd: marl unitdii si unitdti de rachete sol aer, de apdrare antiaeriang,
de geniu, de protectie chimicd, biologicd, radiclogicd si nucleard, de minare/deminare maritim3 si
pentru protectia demnitarilor militart romani si strdini pe teritoriul national;

= structuri de prolectia fortel 5i mobilitate: escadriie de transport aerian;

» structuri de sprijin logistic: mari unitdti si unitd{l de logisticd operationald pentru fortele
terestre, aeriene, navale si comunicatil si informaticd, precum si baze logistice de sustinere.

Tn scopul indeplinirii misiunilor si sarcinilor militare desfasurate la nivel national si la nivel aliat,
Armata Roméaniel constituie, din punct de vedere actional:

# structuri din pachetul de forte gata de luptd permanent, pentru supraveghere si avertizare
timpurie, sprijfinul autoritdtilor administratiel publice centrale silocale §i antiterorism;

# structuri din pachetul de forte cu capacditete de reactie imediatd, pentru evitarea surprindert
si angajarea In actiuni militare de intensitate redusi, mentinerea integritdtli spatiului aerian al
Romaniel - integrat In Sistemul exting de aparare aeriand al NATO, asigurarea inviolabilitdth si
controludul asupra marilor teritoriale si apelor maritime interioare, precum si pentru descurajare si
reactie, pregdtirea apararii obiectivelor importante din adancimea strategicd si punerea in aplicare a
actiunilor specifice pentru implementarea ia nivel nagional a masurilor NATO de raspuns la ¢rizd;

> structurl din pachetul de forte cu capacitate de reactie rapidd pentru descurajarea unei
agresiund iminente;

# structuri din pachetele de forte pentry apirarea strategicd si/sau respingeres agresiunii;

# structuri care se constituie la mobilizare, pentru regenerarea forjelor si alte misiuni.

sirares Armotel Bomanist

- Dhrectionds pentry configurares, dimensionarea, pregitires

Configurares si dimensionarea Armatel Roméiniel vizeazd proieciarea organizatiel militare Intr-o
conceptie unitard, la toate nivelurile lerarhice din cadrul categorillor de forte si comandamentelor, care
si urmireascs indeplinirea niveluiui de ambitie stabilit in Carta albd a aparirii ed. 202717, prin;

# dezvoltarea structuril de forte, esalonat, conform prevederilor Programului privind
transformarea Armatel Roméniel pand in anul 2040;

# organizares elementelor care constitule baza arhitecturil structurdl de forfe a Armatel
Romaniel, corespunzaioare cerintelor operationale nationate si celor ale Aliantei;

# dimensionarea & adaptarea graduald z structurii de forte la noile cerinte din domeniul
transformarii si modernizdrii etapizate a capabiiititilor;

# implementarea prevederilor documentelor elaborate la nivel NATO ce definesc &
standardizeazd, din perspectiva organizédril, capabilitdtile necesare structurii de forte pentru
indeplinirea unel game extinse de misiuni;

# optimizarea raportulul Intre structurile de manevrd, de sprijin de luptd < de sprijin logistic si
cele de comandament sau administrative, dupd modelyl existent I nivel NATG, a raportulul intre
functiile combatante si cele de asigurare sau comandament, precum i asigurarea unul raport optim
Intre functille militare si cele civile

instruirga  structurii de forte se realizeazd prin parcurgerea  activitdlilor specifice
invatamantulul militar, instructiel si exercitilor. Continutul instructiel si exercitillor este adaptat

P Aprobath prin hotlrérea Parlamentuiul Roméaniel ne, 28 din 11.05.2021
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permanent la caracteristicile mediului de securitate prezent si anticipat, pentru s asigura cunostintele,
competentele, deprinderile si coeziunea actionald, necesare indeplinirii misiunilor Armatel Romaniei si
a sarcinilor esentiale, aferente fiecirel misiuni. Instruirea structurii de forfe se va realiza prin
desfisurarea activititilor de instruire In conditii cit mai apropiate de cele ale spatiul ui de luptd modern
si mediufui hibrid, cu integrarea capabilitdtilor de simulare-modelare, fa toate ruivelurile ierarhice.
Prioritard va fi integrarea doctrinard si operationald a noilor sisteme de arnnament si tehnicd
achizitionate, contribuind nemijlocit fa cresterea substaniiald a capacitdtit de leevire i protectie a
fortelor armate.

instruirea rezervistilor voluntari si a rezervistilor cuprinsi in planurile de mobilizare ale
unitdtilor se desfisoard cu scopul dezvoltdrii s mentinerii competentelor si deprinderilor necesare
indeplinirii sarcinilor aferente functiilor, prin participarea acestora la activitdti de irstructie si exercitit
complexe, in structurile in care sunt incadrati. O altd directie de actiune o reprezinia initierea
demersurilor pentru constituirea rezervei de specialisti in diferite domenii {pe l&n g8 cele dous tipuri
de rezervi — rezerva operationali si rezerva generald). Tn acelasi timp, structurile abi Hitate vor desfisura
activititi de pregéitire a autorititilor publice centrale si locale, precum si a agerstilor economici cu
sarcini la mobilizare s rizbol. O prioritate pentru institutiile cu responsabilitati in & omeniul securitatii
si apdrarii nationale, o reprezintd organizarea si desfdsurarea pregitirii tineretuiu I pentru apdrare §i
dezvoltares culturii de securitate.

Tn conformitate cu Strategia Nationald de Apdrare a Térii pentru perioada 2020-2024, Carta alb3
a apdrdrii ed. 2021 si Programul Armata 2040, Tnzestrarea Armatei Roméniei va ursmari:

» achizitia de echipamente militare In contextul asigurarii a minimum 2% din PIB pentru aparare,
din care cel putin 20% pentru inzestrare si modernizare, respectiv 2% pentru cercetare, dezvoltare si
inovare;

» continuarea deruldrii programelor de Inzestrare cu echipamente militare si modernizarea
celor existente, precum si initierea unor programe noi, cu preponderenta prin implicarea industriei
nationale de apdrare;

¥ achizitia de sisterne de armament si echipamente cu destinatie militar 3 care sa utilizeze
fehnologii inovetoare, emergente si disruptive;

» consolidarea cercetiirii-dezvoltirii si a transferului tehnologic In domeniul apérarii prin
sustinerea participarii industriel nationale de apérare la proiectele care vizeaza ca pabilitdti prioritare
pentru Romanis;

# realizarea de achizitii in scopul dezvol{drii capabilitatilor prioritare asumate;

» participarea la programele, proiectele si initiativele de dezvoltare a capabilitdtilor de apdrare
in cadrul multinational asigurat de NATO 51 UE,
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CAPITOLUL V -~ CONCEPTE OPERATIONALE

Pentru coordonarea si concretizarea prevederilor documentelor de planificare a apdrdrii
(nationale, NATO si UE), Strategia militard a Roméniet clarificd, din punct de vedere doctrinar, postura
Armatel Romaniel, ierarhizdnd conceptele ce vor fi utilizate In perioada de referintd si explicdnd ce
urméreste flecare din acestea.

Postura Armatei Romaniei este caracterizata de:

putere — de a lupta si invinge;

agilitate —in adaptarea ia orice situatie nouad;

rezistentd ~ capacitatea de a continua misiuneas In conditii nefavorabile;

rezilientd — capacitatea de a rezista la o loviturd, a-si reveni rapid si a riposta decisiv;
flexibilitate — in a face fatd mai multor tipuri de provocdri, in conditii des schimbdtoare;
atentie la ce este in jur — pentru a evita surprinderea,

VOV W Y Yy W

Pentru asigurarea capacitatil de aparare nationald, Armata Romaniei trebuie sa fie In masura 53
asigure indeplinirea urmatoarelor imperative: descurajarea strategicd; libertatea de actiune; manevra
strategicd; apdrarea integratd In addncime; angajarea dinamicd a fortelor; executarea operatiiior
bazate pe informatii; actiuni integrate multidomeniu; adaptarea rapida si continud; inovare.

Conceptele operationale stabilite pentru Indeplinirea obiectivelor militare si a sarcinitor armatet
sunt clasificate si lerarhizate dupd cum urmeaz:

conceptul fundamental de operare
conceptul de operare integrat;
concepte intrunite de sprifin;
concepte pperationale;

concepte de angajare a fortelor,

LA T O

Conceptul fundamental de operare al Armatei Romaniei, in pericada 2021-2024, va fi Apdrarea
nationald consolidats, care asigurd o viziune unificatd de ducere a operatiilor In viitor. Acest concept
determind o abordare care 53 includa, pe [8ngd componenta militard, atat autoritdtile si institutiile
publice centrale si locale, cat si companii private si organizatii de voluntariat, astfel incdt sd circumscrie
in sfera sa teoate functiile socdletale.

Apédrarea nationald consolidatd include toate activitdtile necesare pregdtirii natiunii pentru
conflict, ludnd In considerare ¢& atacurile pot lua, atdt forma actiunifor militare conventionale, cdtsia
celor neconventionale, indreptate impotriva populatiel, economiei statuld si societdtii in ansamblul ei,
Pilonii ap&rdril nationale consolidate sunt opdrorea tdri, rezilienta nationald si pregdtirec societdtis
pentru gpdrare, Apdrarea tarii este inteleasd ca ansambiul de masuri, dispozitii si activitati desfasurate
de catre statul romédn, incd din timp de pace, In scopul de a garanta suveranifatea nationald,
independenta si unitatea statulul, integritatea teritorialé a 1arif si democratia constitutionald impotriva
oricdret forme de agresiune, Fforturile de apérare a taril se fundamenteazd pe principiul suficientei
defensive si pe cel al apdrdrii colective. In acelasi timp, apfrarea nationald consolidatad vizeazd
mobilizarea unel capabilitdti pregdtite, ferme si perseverente de rezistentd Impotriva inamiculul care
a otupat, vremelnic, parti ale teritoriului nationsl.

Rezilienta nationald reprezintd abilitatea societdtii de a rezista si de a se recupera in urma
socurilor cauzate de factori perturbatori. Conceptul de rezilientd a Romaniei este abordat din
perspectiva capacitdtii indivizilor, comunitatii, regiunilor, statului, de a se opune si adapta articulat la
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evenimente viclente, cauzatoare de stres, soc, dezastre, pandemii sau conflicte mil itare, pe de o parte,
iar pe de altd parte, capacitatea acestor entititi de a reveni la o stare functionald dle normalitate®.

Consolidarea rezilientel reciama o strategie multidimensionaid, flexibila si @ perspectivé ampla
asupra tuiuror sistemelor, pentru imbundidtirea capacitdtii de gestionare a mecani smelor de adaptare
fa nivel focal, regional st national. Rezilienta nationald acoperd toate stadile unel situatii de orizd, de la
prevenire, la adaptare si lmitarea efectelor®. In acest sens, principalele directii de actiune sunt
identificares amenintérilor, vuinersbiltdtilor si riscurilor asociate, sincronizare a organismelor de
decizie interguvernamentale cu cele de planificare militare nationale si MNATO, dezvoltarea
sustenabilitdtii militare si 2 pregativit in domeniu! cvil, slocarea resurselor disponibi ie si implementares
masuritor stabiilte,

Rezilienta milltard reprezintd capacitatea fortelor de a absorbi socuri cinetice si noncinetice
asoclate actiunilor specifice conflictulul militar, conventional si hibrid, inclusiv d& a lupta Tn mediul
CBRN, electromagnetic si cibernetic degradat. In esentd, rezilienta militard reprezintd abilitates
instrumentului militar de a constitui forte credibile st de a desfisura cu succes o peratia de apdrare,
chiar si in conditiile realizérii surprinderii de ciitre adversar. In acest sens, Armat a Roméniei asigurd
deyvoltarea unor capabilitati militare robuste, flexibile, echilibrate, organizate In Tunctie de specificul
misiunilor, in masurs s execute intreg spectrul de misiuni si operatil, in toate medédle operationale ale
spatiului de lupta modern. Totodatd, Armata Roméniel realizeazd instruirea si dotarea structurii de
forte, asigurad prepozitionarea stocurilor st a serviciilor esentiale in zonele vizate si mentine capacitatea
de generare a rezervelor de orice fel.

In acelasi timp, Armata Roméaniei contribuie la consolidarea rezilientei Ia nivel national, in
principal prin coordonarea cu celelalte institutii ¢ autoritdti publice centrale si locale, protectia
infrastructurii si obiectivelor civile importante pentru apdrare/cu dubld utitizare civil-militarg,
pregatirea autoritdtilor publice centrale si locale si a populatiel pentru aparare, precum sl prin
asigurarea sprijinului sutoritdtilor publice st populatiel civile Tn situatli de criza. De aceea, o ditectie
importantd de actiune o reprezintd managementul integrat al situatiilor de criz3, respectly, elaborarea
manuaiului national de raspuns la ¢rizad in format integrat, interinstitutional.

Conceptul de operare Integrat descrie, in terment largi, modul in care Forta Intrunitd va opera,
n cadrul unor misiuni specifice sau In cadrul unor domenil functionale pentru combaterea
amenintérilor. Forta intrunitd integratd!® este conceptul de operare pe baza cdruia Fortele Armate ale
Roméniel, in format interinstitutional extins, isi vor indeplini misiunile si sarcinile stabilite, Conceptul
este dervoltat avand la bazd analiza problemel de naturd militard previzionatd In mediul de securitate
viitor, propunand solutii care descriu modul in care Forta intrunitd, folosind arta miditari si cele mainol
descoperirt tehnico-stiingifice, poate Indeplini ohiectivele strategice stabilite. Conceptul conduce la o
listd de capabilitati esentiale care vor fi dezvoltate cu prioritate absolutd.

Conceptsle Intrunite de sprijin adaugd profunzime si detalll conceptului de operare integrat
prin descrierea modului In care Forta Intrunitd va putea executa o serie de sarcini derivate sau cum va
putea fi asigurat/garantat caracterul Intrunit? al anumitor actiuni specifice. Din seria conceptelor
intrunite de sprijin vom utiliza: comanda-controlul, sistemele integrate de indicatori s avertizdri,
executarea loviturlior de precizie, operatiile cibemetice, informatiile pentru apdrare s logistica
ntrunita.

Conceptele operationale descriu modu! Tn care actiunile componentetor Forgel Intrunite si
celelalte organizatii care o sprijing pot fl integrate, sincronizate sl etapizate astfelincdt 58 Indeplineascd

" Strotegia Noationald de Apdrare o Téril in pericnda 2020-2024, parogroful 46,

Y Ihidem, poragrafuf 47

% pulti-domeniu

Y prin caracterul Intrunit, In aceasta situatie, se intelege asigurarea sinergiel actiunilor In toate domeniile operationale,
inclhuzdnd spatiul cosmic ¢ spatiul cibernetic,



eficient 0 misiune sau ¢ functiune specificd. Armata Romaéniei va utiliza conceptele operationale
referitoare Ia; apdrarea nationald, combaterea actiunilor hibride, apdrarea colectivd, mentinerea sau
restabilirea picii, iar, la nevoie, sprijinul autoritdtilor civile. In sprijinul implementdrii acestora,
categoriile de forte si comandamentele vor dezvolta planuri sau conceptil subsecvente. Toate acestea
vor fi bazate pe un pachet unic de forte, destinat atdt indeplinirii misiunii fundamentale de garantare
a suveranitdtii, a independentel si 3 unitdtil statulul, 2 Integritdtil teritoriale a 1811 si a democratie]
constitutionale, cat si a abligatiilor asumate In cadrul NATO si UE si a misiunilor de sprijin.

Conceptele de angajare a fortelor se referd Iz modalitatea genericd prin care anumite sarcind
particulare pot fi indeplinite folosing tehnologli emergente si dissuptive, procese de luare a3 deciziel si
planificare, sistermne integrate de senzori si mijloace de lovire de precizie, tehnici, proceduri sau procese
inovative, Conceptele de angajare a fortelor sunt cele mai specifice dintre toate tipurile de concepte
militare si trebuie s& contind un nivel de granularitate suficient pentru determinarea unor cerinte
programatice. Conceple reprezentative de angajare 3 fortelor ce vor fi detalizte, experimentate si
operationalizate In pericads 2021-2024 sunt: rezilienta militard, ca parte a rezilientei nationale;
rezistenta armati ca parte a rezistentel nationale; rezerva de mobilizare, protectia multidimensionald®?
a fortel, asigurarea sprijfinuiul natiunii gazdd {HNS}, a primirii, stationdrii, deplasrii si integrarii In
operatie a forfelor aliate (RSOMI), precum si sprifinul autoritdtilor civile Tn situatii de urgenta civile,

Rezisienta armatd — componentd a rezistentel nationale — cuprinde actiunile cinetice si ne-
cinetice desfasurate de structuri de rezistentd armata, in mod deschis sau acoperit, in cooperare cu
celelalte forte ale sistemului national de apdrare, cu fortele aliate sau partenere, pe teritoriul national
ocupat temporar de cdtre agresor, impotriva fortelor de ocupatie, a administratiel impuse sau pe cale
de a fi instauratd de statul agresor. Existd o legdturd directd intre rezilientd, care se realizeazd si
consolideazd fncd din timp de pace, si rezistentd, care se pregiteste Incd din timp de pace dar se
declanseazd in situatia ccupart partiale sau totale a teritoriufui national de fortele agresorului, ambele
hazdndu-se pe vointa sl capacitatea organizatiilor si cetdtenilor de a supravietul si a se opune, prin
miiloace violente sau ne-violente, fortelor de ocupatie.

Rezerva de mobilizare — dezvoltarea unor forte suplimentare bine instruite si pregitite,
capabile sa contribuie activ la cresterea capacitatii de luptad a Armatei Romaniel reprezintd o prioritate,
Constituirea unei rezerve este 0 masurd luatd de comandant, pentru a fi In masurad 53 rdspunda unei
situatii neprevizute. Rezerva poate fi constituitd la nivel tactic, operativ sau strategic. Un rol deosehit
de important i are si 1l va avea siin viltor rezerva de mobilizare, care asigurd completarea cu persenal
a tuturer structurifor Armatei Rominiel si trecerea de la capacitatea de luptd din timp de pace la cea
de rizboi. La mohilizare, pe 18ngd unitdtile existente din timp de pace, se infinteazad nol unitdy, cu
diferite destinatil, Revigorares rezervel de mobilizare si pregatirea acesteia va constitid un obiectiv
major al pericade] 2021-2024. Astfel, structura Armatei Roméaniei la rdzbol va reflecta mai bine dreptul
st obligatia constitutionald a cetdtenilor de a apdra Romdnia, precum si necesitatea ca apdrarea s3
constituie un efort colectiv al Intregil natiuni. Ca urmare, abordarea constituirii si pregdtirii rezervei va
avea in vedere prevederile fegll apdrdrii nationale potrivit careia resursele umane se constitule din
fntreaga populatie aptd de efort peniru apdrare,

Protectia multidimensional a fortel are ca oblectiv supraviejuirea fortel Intrunite si asigurarea
libert8til de actiune. Prin supravietulrea fortel avem in vedere asigurares protectiel pe timpul primuly
val de lovituri de precizie al adversarului, executat cu rachetele si cu aviatia, precum si primud val de
atacurt cibernetice. Asigurarea libertdtil de actiune include mobilitatea, camuflajul st inducerea in
erpare, bruiajul electronic, efectuarea rapidd a reparatilor si atenuarea efectelor distrugerilor
provocate de adversar. Scopul conceptuiul este definirea cerintelor st a modalitatilor de realizare a
sinergiel dintre masurile de tip pasiv si cele de tip activ, defensive si ofensive. Protectia multispecirald
va fi asiguratd de echipamentul individual, care trebuie s3 asigure o amprentd reduss, in spectrul

2 prin protectia multidimensionals se Intelege, pe ngd camuflajul multispectral {fizic) ¢ folosirea tehnicilor de inducers
inercare,



infrarosu si cel termal, o camufiare cdt mai bund In spectrul vizibil, si protectie Fmpotriva agentilor
CBRN. Supravietuirea fortei va depinde in mod esential de dezvoltarea si menfinerea unui sistem
performant de supraveghere si avertizare timpurie, cu elemente autonome, si de dezvoltarea si
mentineres unu sistem de interdictie aeriana sl maritima integrat, in cazul atacurilor cibernetice, rolul
principal Il vor avea capabilitdtile pentru operatii in spatiul cibernetic, agregate in tr-un sistem de big
data, inteligentd artificiall, internet al lucrurilor (nternet of Things - lo7), mrachine learning si
tehnologie cuanticl. Protectia multidimensionald a fortel va i asiguratd si de capabilitatile de razbol
electronic si de operatii informationale, concentrate pe inducere in eroare si dezinFormare.

Ca elemente de continuitate ale Strategiel militare aprobate In anul 2016, vom continua sd
folosim conceptele referitoare fa credibilitatea strategicd, abordarea si planificarea interinstitutionals,
managementul integrat al crizelor si le vorm adapta pe cele referitoare la rezilientd, protectia integrald
si jogistica integratd.

HMNS si RSOMI avand ca bazd Conceptia HNS revizuitd?®, are ca obiectiv asigurarea in volum
complet a elementelor de sprijin HNS pentru RSOMI, agreate cu aliatii pe timmpul proceselor de
planificare specifice. Tn urma dezvoltdrii la nivelul NATO a planurilor graduale de raspuns (GRP), care
necesitd o reactie rapidd, din partea NATO, la posibilele amenintdri pe flancul de est al Aliantei, Foria
Tntrunitd cu Nivel Ridicat de Reactie (VITF) va fi dislocati In timp scurt Tn oricare din variantele GRP. In
acest sens tarile gazdd (HNs), printre care se numard si Roméania, trebule sd fle In masurd sa asigure
suportul fogistic pentru RSOMI a fortele componente ale pachetulul VITF, pind la destinatiile finale.
fncepnd cu anul 2022, elementele de sprijin vor viza intregul pachet NRF.

Capabilitidtile HNS pe care Romania le pune la dispozitia NATO sunt proiectate si asigurate pe
fazele operatiei RSOMI, incepénd cu receptia, In punctele de trecere a frontierei, @aeroporturi, porturi
si statii de cale feratd, stationarea, in locatii de stationare temporara, continuarea cleplasarii, bazandu-
se pe elementele de infrastructurd rutierd si feroviard si pe locatiile de oprire te mporara si cele de
sprijin convoaie si finalizdnd cu integrarea, In locatiile destinatii finale.

Pe langd capabilitdtile HNS mentionate mai sus, Romania poate asigura, la cerere, ca parie
componentd a sprijinului MNS, o serie de bunuri si servicii, clasa |, clasa Il siclasa IV, transport, escortd
cu politie militard, Insotire convoaie agabaritice, cotering, utilitati, internet, servicii portuare,
mentenantd ete, contractate sau din resursele MApN, necesare primirii si sustinerii logistice ale
fortelor, inclusiv pe timpul RSOML

¥ anrobatd prin Hotdrarea CSAT nr. 567/2018 ¢ Concepiia privind asigurares HNS pentyu RSOM, aprobatd prin Hotaréres
£SAT nr. 64/2015
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CONCLUZH

Romania Isi consolideazd apdrarea nationald si Tsi prezervd interssele nationale in Marea
Meagrd si fa fluviu!l Dundrea, cu structurile si capabilitdtile propril, pdnd la activarea mecanismelor de
functionare tip Articol B"/NATO sau Articol 42/77/TEU, precum i prin dezvoltares cooperarii cu
partenerii strategici, aliatii din preximitate si prin initiativele regionale de cooperare militard, Armats
Romaéniei va fi in masurd sa descurajeze si s3 contracareze o eventuald agresiune armatd asupra
teritoriului national §i s& participe la descurajarea si respingerea unei agresiuni in cadrul aliat,

n acelasi timp, Armata Romaniei va participa la asigurarea securititii interne pe timp de pace,
fa sprijinul organelor administratiel publice centrale si locale, in situatii de urgente civile, siva contribui
la promovarea stabilitdtii regionale si euroatlantice, prin participarea la operatii de rdspuns la crizd, sub
comandd NATO, UE, ONU i OSCE si in cadrud coalitiilor.

Misiunile Armatel Romaniei vor I indeplinite prin actiuni si sarcini specifice, printr-o angajare
a fortelor eficientd, graduald, integratd, multidomeniu. Abordarea cuprinzitoare, prin stabilirea unor
modalitdtl concrete de cooperare interinstitutionald, reprezintd un factor primordial In realizarea unuj
proces decizional logic si eficient, precum si a unel structuri de comanda si control integratd, supld si
standardizata.

Pentru indeplinirea obiectivelor militare nationale, Strategia militard stabileste sase directii
principale de actiune:

> cresterea niveluiul capacitatii de reactie;

# adaptarea structurald si revederea organizrii armatei la pace si la rdzbol, centratd pe
cerinta indeplinirii misiunilor;

# reforma sistemulul de management al personalului — Luptatorul Tn centrul oricire
strategii” — si adaptarea capacitatii institutiilor militare de Invd{améant/instruire la nevoile de formare
ale Armatei Romanief;

# digitalizarea;

»  revigorarea procesulul de generare a rezervel;

# aslgurarea resurselor financiare, umane, tehnologice si de cercetare.

Pandemia de COVID-19 a evidentiat, brutal, necesitatea dezvoltarii st mentinert unel reziliente
robuste, a existentel unor stocuri si capabilitdtl diversificate, precum si nevela unui leadership
profesionist, Totodats, la nivelul societdtl, continua sd se manifeste asteptdri foarte mari privind rolul
si capacitatea fortefor armate. Tn acest context, Armata Romaniei va aloca resursele necesare si se va
implica direct in aplicarea masurilor pentru sprijinuiui populatie si diminuarea efectelor pandemiei.

Dezvoliares capabliitdtiler Armatel Romaniel se va realiza pentru Tndeplinirea obiectivelor
prevazute in urma procesulul de analizd strategicd 2 apdrdrl, etaplzat, prin Indeplinirea oblectivului
Programul Armata Roméniei 2026, actualizat, ca primd etapd a Programuiui Armata 2040, cu
urmatoarele linii de efort:

# sprilinul populatiei pentru diminuarea efectelor negative ale pandemiel de COVID-18;
# structurile pentru operatil in spatiul dbernetic si forte pentru operatii speciale;
structurile gata de luptd permanent;
sistemul de C2, comunicatil, computere, informatii, supraveghere s cercetare (C4USR);
& structurile cu capacitate de reactie imediatd;
# structurife multinationate Infiintate pe teritoriul Romaniei, cele puse la dispozitia
Aliantei Nord-Atlantice, ca parte componentd NRF, NRI st a EUBGs,
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De asemenes, in perioada 2021-2024 se vor asigura resursele necesare pentru dezvoltarea
capabilitdtflor cu dubld utilizare (apdrare nationald si sprijin autoritati civile), interconectarea
sistemelor de descoperire, identificare si achizitie & tintelor cu sistemele tactice de jovire de inaltd
precizie pentru distrugerea obiectivelor inamice, precum §i lansarea prolectelor: sistem satelitar de
telecomunicatii militare, sisteme UAS, masini de luptd si autovehicule tactice performante de transport
care si asigure o mobilitate si protectie sporitd pentru personal, sistem de armamen ttip NATQ, sisteme

de apdrare aeriand cu baza id sol,

Derularea procesujui de transformare a Armatel Roméniei, In consens cu cele desfagurate in
cadrul NATO si UE, impune implementarea integrald a Programulul Armata 2040, conform etapetor
aprobate la nivelul CSAT. Pe termen lung, Armata Roméniei va parcurge, astfel, un proces etapizat de
schimbari profunde citre o structura de forte flexibild, multidomeniu, cu un spectris larg de capabilitati
specifice secolului XX, cu mijloace de luptd mat eficiente, bazatd pe cuncasterea i ntegratd a situatied
cadrulul operational, centratd pe luptdtorul multispecializat, dotet cu mijloace d e comunicatii st de
luptd care s3 1 asigure supravietuirea in cdmpul tactic, o cunoastere sttuationald extinsa si o putere de
foo maritd,

Obiectivele Strategiei militare a Romaniel vor putea i Indeplinite numeal cu atragerea §
mentinerea unei resurse umane suficientd si pregdtitd corespunzétor, formarea liderilor militari,
transformarea mentalitdtii luptdtorului si asigurarea resurselor necesare dezvoltdrii capabilitdfilor
pentru apirare. In acest sens, Strategia militard stabileste:

» mentinerea a trei concepte definite in Strategia militard a Romaniei aprobata in anul
2016: capacitatea defensivi credibild, restructurarea si modernizarea si parteneriatul operational
intensificat;

» stabilirea conceptului fundamental de operare al Armatei Romaniei, in pericada 2021-
2024, - Apararea nationald consolidats;

> identificarea conceptului de operare integrat - Forta Intrunitd integrati;

» stabilirea conceptelor intrunite de sprijin si a celor operationale;

> definirea, dezvoltarea, experimentarea si implementarea conceptelor de angajare a
fortelor: rezilienta militard; rezistenta armatd; rezerva de mobilizare; proteciia multidimensionala a
fortei; asigurarea HNS si RSOMI; sprijfinul autoritdtilor civile In situatii de urgenta civile.

Obiectivele, prioritatile si conceptele incluse in prezenta strategie subliniazd necesitatea
stringent3 a continudrii eforturifor de consolidare a capabilitatilor militare ale Armatei Romaniel pentru
a face fatd provocdrilor tot mai complexe ale mediului de securitate.



